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Masterclass

Besturen in een 
veranderende 
samenleving

In een serie van drie masterclasses staan we dit jaar stil bij hoe je als bestuurder positie 
hebt én houdt in een veranderend en complex krachtenveld. ‘Fit for the job’ is ons 
overkoepelend thema.  In deze 1ste masterclass geven we vanuit het heden en het verleden 
een beeld van de veranderende samenleving en wat dit mogelijkerwijs betekent voor de 
toekomst. De bevolkingssamenstelling verandert en de wijken en buurten in Nederland 
worden door migratie steeds diverser. 

Mede tegen deze achtergrond en ontwikkelingen zoals de groeiende inkomenskloof, 
neemt de sociale ongelijkheid toe. In de politiek, op social media en op straat is 
versplintering zichtbaar. Het (lokale) debat over in- en uitstroom in de wijk verhardt. 
Tegelijkertijd is er een enorme behoefte aan verbondenheid, aan het investeren in de 
leefbaarheid van buurten en wijken en aan nieuwe vormen van participatie. Besturen 
in deze veranderende context met een veelvoud aan tegengestelde belangen vraagt 
om luisteren, balanceren en weloverwogen aan de slag gaan. Hoe kijk jij hiernaar als 
bestuurder? Hoe ga jij om met deze complexiteit en is de kerntaak van vandaag nog 
de kerntaak van morgen? En wat vraagt dit van het leiderschap buiten en binnen de 
organisatie? In deze masterclass staan we stil bij het omgaan met een veranderende 
samenleving.  

Thema 
Besturen in een veranderende samenleving

09.15 Ledenvergadering
09:45  Start Masterclass
09:50  Inleiding door Leo Lucassen over de impact van migratie en diversiteit
10:25 Verdieping in groepen
11:15  Jasper Van Assche over zijn onderzoek waarom diversiteit polariseert met 
                   aansluitend verdieping in wat het betekent voor bestuurders
12:15  Lunch

Locatie: Buitenplaats Kameryck, Oortjespad 3, 3471 HD Kamerik 
PE-punten: 2

Programma
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Aftrap
Gespreksleider Ruben Maes heet ons welkom in de masterclass en introduceert het 
programma en de gasten. 

De impact van migratie en diversiteit in de woonomgeving: een 
langetermijn perspectief
Leo Lucassen (hoogleraar Sociale Geschiedenis) neemt ons mee in de impact van 
migratie op de maatschappij, het vraagstuk van integratie en het samenleven in wijken 
en buurten. Hij vertelt over de migratiedynamiek in Nederland in de afgelopen eeuwen, 
gefocust op de 20e en 21e eeuw. Migratie is immers geen nieuw fenomeen en het verleden 
biedt inzichten voor de toekomst. Hij gaat in op de sturende rol van instituties in steden 
en dorpen bij het bevorderen van integratie en sociale cohesie. Hoe deden bestuurders 
dat in het verleden? Wat is de invloed van (verschillende vormen van) migratie onder 
andere op de wijken en buurten waarin we leven? Welke inhoudelijke en symbolische rol 
hebben bestuurders van maatschappelijke organisaties? Welke invloed heeft de manier 
waarop corporatiebestuurders framen wat er in een wijk gebeurt?

Verdieping in groepen
Omgaan met elkaar in een veranderende samenleving kent meerdere perspectieven. 
Met als gemene deler wat leiderschap anno 2022 vraagt, gaan we na de beschouwing 
van Leo Lucassen op interactieve wijze in gesprek over de impact van migratie. 

Diversiteit polariseert
Jasper Van Assche (sociaal psycholoog) gaat in op het polariserend effect van diversiteit. 
Hij neemt ons mee in zijn onderzoek aan de Universiteit van Gent. Hij doet onderzoek 
naar het snijvlak van sociale cohesie en diversiteit. Hoe reageren individuen en groepen 
hierop? Met inzichten uit de psychologie en de sociologie geeft hij aanleiding tot 
gesprek over wat wel en niet werkt. Aan de hand van zijn onderzoek aan de Universiteit 
van Gent toont hij ons een sociologische en psychologische analyse van menselijke 
attitudes en gedrag in diverse buurten en steden. Uit de resultaten blijkt dat harmonieus 
samenleven niet voor iedereen evident is: Een bepaald ‘type’ persoon reageert negatief 
op diversiteit. Deze mensen hebben meer vooroordelen, minder buurttevredenheid en 
minder vertrouwen in de politiek. Toch is een succesvolle diverse samenleving mogelijk, 
want deze studies kunnen ons, beleidsmakers, informeren over hoe zo’n maatschappij 
wél kan werken. Diversiteit is namelijk een werkwoord.
We verdiepen ons vervolgens verder in de betekenis van deze inzichten voor de dagelijkse 
realiteit van de bestuurder en de woningcorporatie.

Afsluiting
Een inhoudelijke beschouwing van de masterclass. We benoemen inzichten en lessen: 
wat nemen we mee uit de presentaties en discussies van vandaag? We blikken tot 
slot vooruit op de volgende masterclass ‘de kwetsbaarheid van de bestuurder in het 
krachtenveld’.
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Leo Lucassen (1959) is geboren in Meijel en werkt sinds 2005 als 
hoogleraar arbeids- en migratiegeschiedenis aan de Universiteit Leiden. 
Hij is lid van de Koninklijke Nederlandse Akademie van Wetenschappen 
(KNAW) en sinds 2020 directeur van het Internationaal Instituut van 
Sociale Geschiedenis (IISG) in Amsterdam. Hij is gespecialiseerd in de 
geschiedenis van migratie en integratie en stadsgeschiedenis. Leo 
stimuleert interdisciplinair onderzoek naar migratiegeschiedenis en is 
actief in het publieke debat over migratie (onder andere in Buitenhof 
en de grote landelijke dagbladen). Hij publiceerde met zijn broer Jan in 
2018 het boek Vijf eeuwen migratie en afgelopen december verscheen 
hun boek Migratie als DNA van Amsterdam, 1550-2021.

Jasper Van Assche werkt als postdoctoraal onderzoeker aan de 
vakgroep Ontwikkelings-, Persoonlijkheids- en Sociale Psychologie van 
de Universiteit Gent. Hij doceert ook aan de Université Libre de Bruxelles. 
Hij doet onderzoek en geeft onderwijs over de rol van diversiteit in 
de samenleving, politieke attitudes en groepsprocessen. Hij zit in de 
redactie van het Journal of Social and Political Psychology en won onder 
meer de Belgian Association for Psychological Sciences Best PhD Award 
2019.

Ruben Maes is oprichter van Bureau &MAES en is strategisch adviseur 
voor bestuurders, directies en management van publieke organisaties. 
Hij wordt betrokken bij positioneringsvraagstukken en bij opdrachten 
waarbij publieke of private organisaties moeten samenwerken met 
politici, stakeholders en media. Daarnaast is Ruben een veelgevraagd 
dagvoorzitter en gespreksleider van conferenties,  expertmeetings en 
managementdagen in binnen- en buitenland.

Sprekers
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De masterclass kent de volgende leerdoelen:
• Vanuit historisch perspectief inzicht in de migratiestromen in Nederland en de 

impact daarvan op de maatschappij en de diversiteit van de woonomgeving. 
• Inzicht in het polariserend effect van diversiteit naar aanleiding van het onderzoek 

van Jasper van Assche.
• Tegen deze achtergrond een duiding van de (veranderende) rol van de bestuurder 

van maatschappelijke organisaties bij het bevorderen van integratie en sociale 
cohesie. 

• Gezamenlijke kennisontwikkeling over het bestuurlijk handelingsperspectief hoe 
om te gaan met de veranderende samenleving en wat dit vraagt van het leiderschap 
anno 2022. 

Leerdoelen

PE-punten

De masterclass heeft raakvlakken met diverse relevante aandachtsgebieden voor 
corporatiebestuurders, in het bijzonder met ‘strategie, beleid en communicatie’, 
‘veranderkunde en innovatie’, ‘maatschappelijke verankering’ en ‘leiderschap en cultuur’. 
(volgens het Aedes PE-reglement bestuurders woningcorporaties artikel 4).
De bijeenkomst heeft een tijdsduur van twee contacturen. Deelnemers die van het begin 
tot het einde aanwezig zijn, ontvangen een certificaat met twee PE-punten.

Atrivé
Atrivé ondersteunt de NVBW bij het organiseren van masterclasses en is op basis van haar 
CRKBO-registratie en NRTO-keurmerk bevoegd PE–punten te verstrekken aan onder meer 
corporatiebestuurders. Meer over Atrivé: www.atrive.nl.

https://aedes.nl/media/document/pe-reglement-aedes-1-januari-2018-update-2021-aanpassing-nbapdf
https://www.atrive.nl/
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